Un niveau de qualification

identique ne suffit pas a
gommer les différences entre
hommes et femmes dans

la participation a la formation
continue professionnelle
(FCP). Au contraire, I'étude
en cours' auprés d'horlogers-
éres et de cuisiniers-éres
montre que les femmes n‘ont
pas une perception identique
des possibilités de formation
dans I'entreprise et qu‘elles
n‘investissent pas le champ
de la FCP de la méme manieé-
re que leurs colléegues mascu-
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La formation continue professionnelle
des ouvrieres qualifiées:

Une formation en marge!

Dans I'esprit des hommes et des fem-
mes interrogés, 1’obtention du CFC
ne marque pas la fin de la formation.
La véritable capacité professionnelle
s’acquiert ensuite, par une formation
constante et continue sur le lieu de tra-
vail. Pour les cuisiniers-éres, comme
pour les horlogers-éres rencontré-es,
il s’agit pour cela de multiplier les
expériences d’emploi ou de poste, en
changeant fréquemment d’entreprise
ou en explorant toutes les possibilités
internes.

Deux situations déclenchent un effort
de formation d’un autre type: d’une
part la spécialisation professionnelle
(par exemple pour un-e cuisinier-ére,
la cuisine diététique), d’autre part
I’accés a un poste a responsabilités.
La FCP prend alors des aspects plus
formels, avec suivi de cours, voire
réalisation d’un dipléme officiel
(second CFC, brevet, maitrise, etc.).

D’une maniere générale, la FCP plus
classique (cours de langue, d’informa-
tique, de communication, etc.) est
peu valorisée, parce qu’elle est jugée
en décalage avec la pratique ou parce
qu’on la considére comme réservée
al’encadrement. Les formes de FCP
dans lesquelles les personnes sont les
plus prétes a s'investir sont donc soit
une formation «on the job», soit une
formation plus formelle liée a une
spécialisation et/ou a une promotion.
Si cette conception fait office de
référence commune, une bonne partie
des femmes insistent aussi sur les
possibilités effectives auxquelles elles
estiment pouvoir et/ou vouloir accé-
der. Les horlogeres surtout considérent
que les postes a responsabilités sont
essentiellement réservés aux hommes.
De ce fait, les formations liées a

la promotion n’entrent que peu dans
leurs perspectives.
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La majorité des ouvriéres rencontrées
estime aussi vouloir (ou devoir) assu-
mer l'essentiel des tiches éducatives
et opte, lorsqu’elles ont des enfants,
soit pour un travail & temps partiel ou
pour un arrét de I’activité profession-
nelle. En termes de FCP, les consé-
quences sont pratiquement identiques.
L’activité a plein temps fait en effet
encore figure de référence, y compris
pour les femmes, et travailler a temps
partiel est vécu comme une cassure
dans I’évolution professionnelle, voire
comme une déqualification, entrainant
une exclusion de toute possibilité de
formation. A I’échelle de I’entreprise,
la représentation qu’ont les femmes
du champ de la formation se trouve
donc largement réduit, aussi bien dans
les possibilités, que dans le temps.
Contrairement & ce que 1'on pourrait
imaginer, cette situation ne conduit
pas nécessairement a un investisse-
ment moindre, voire & un retrait systé-
matique de la FCP. Au contraire, cer-
taines d’entre ces femmes développent
un effort considérable, obtenant trés
rapidement des spécialisations et
investissant de maniére importante
dans la formation «on the job».
Comment, dés lors, cet effort s’inte-
gre-t-il dans la perception qu’elles

ont de leur travail et de leur carriére,
quel sens y prend la formation?

Un savoir pour soi

La participation des femmes a la FCP
est souvent associée a l'importance
mise sur I’acquisition de connaissan-
ces nouvelles, sur I'ouverture a d’au-
tres choses. A plusieurs reprises,

ces ouvriéres insistent sur leur gofit de
la découverte, sur leur plaisir a
apprendre, faisant par 1a méme preuve
d’un intérét approfondi pour leur
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Un diplome et une
expérience comparables
a ceux des hommes
n’évitent pas la réappari-
tion d'une construction
sociale du travail inégal,
au sens de M. Maruani

(2000).

métier. Toutes, d’ailleurs, relévent la
difficulté qu’elles auraient a ne pas
exercer, a devoir arréter totalement
de travailler’. Cet intérét n’est en
revanche pas nécessairement pensé en
relation directe avec les possibilités
d’évolution interne a I’entreprise.
L'une des rares jeunes cuisiniéres a
envisager le brevet, ce qui constitue
en l'occurrence la porte d’accés direct
a un poste a responsabilités au sein
de I’entreprise, hésite beaucoup
lorsqu’il s'agit de motiver son choix:

«Faire le brevet?...un petit peu plus
de responsabilités, peut-étre oui.

Pour pouvoir apprendre. Apprendre la
gestion d'une cuisine, c¢’est intéressant.
J’aime assez calculer, tout ¢a. J'suis
pas forte en calcul, mais j’aime
assez.»

C’est un peu comme si, faute d’étre
assurée d’une réelle possibilité de pro-
gression a long terme dans 1’entrepri-
se, il y avait utilisation de la formation
d’abord pour son propre développe-
ment, pour $oi-méme, pour sa propre
culture générale.

La reconnaissance
de la qualification

Un dipléme et une expérience compa-
rables a ceux des hommes n’évitent
pas, par ailleurs, la réapparition d’une
construction sociale du travail inégal,
au sens de M. Maruani (2000). Et,
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il s’avere que I'acces a la formation
peut étre une maniere de faire recon-
naitre sa propre qualification par

les collegues masculins (surtout horlo-
gers).

«Non, y a pas besoin (d’avoir une
maitrise). Moi je voulais ¢a parce que,
en fait, en tant que femme, je me sens
dévalorisée. Alors je voulais ce papier
pour avoir un plus par rapport a la
gent masculine.»

Le fait de ne pas se sentir reconnue 2
part entiére conduit certaines femmes
a la surformation, dut-elle, c’était le
cas en 1’occurrence, ne servir a rien,
ni dans I'entreprise, ni sur le marché
du travail.

Une jeune cuisiniére faisait remarquer
que le fait d’avoir été seule femme
dans sa volée d'apprentis avait contri-
bué a ce que ses collégues la «chou-
choutent» trop ou, a I'inverse, plu-
sieurs horlogéres relatent des expé-
riences négatives dans lesquelles leur
présence dans ce métier en tant que
femmes avait été directement remise
en cause par des collegues masculins
ou des supérieurs. Dol un besoin,
dans les deux cas, de se replacer, de
prouver sa capacité en investissant
dans les possibilités de formation.
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Paradoxalement pourtant,
c'est bien en investissant
ces espaces différemment,

La participation des femmes a la FCP est souvent associée
a l’importance mise sur I’acquisition de connaissances
nouvelles, sur I’ouverture a d’autres choses.

Celles-ci deviennent dés lors autant de
moyens de se redéfinir, de s’appro-
prier autrement un espace profession-
nel.

La carriére en raccourci
ou la spécialisation

Enfin, I'importance de la participation
a la FCP résulte aussi d’une percep-
tion de la carriére qui intégre 2 la fois
le développement professionnel et

la perspective d’avoir un jour des
enfants, tout en sachant que les deux
aspects restent (encore) inconciliables®.
Grosso modo, deux stratégies se
dessinent. L'une consiste a tout exploi-
ter pendant que c’est encore possible
(avant d’avoir un-enfant). Un peu
comme s’il s’agissait de faire une car-
riere professionnelle en raccourci,
pour pouvoir passer ensuite 4 autre
chose, qui serait la famille, les enfants.

«lci j’espere bouger, voir différents
secteurs. J'ai pas envie de rester

a ma place pénard. [...] Je dis ¢a pour
Uinstant, parce que je n'ai pas de
famille, j’ai pas d’enfant. Peut-étre
qu’apres je verrai les choses
autrement aussi. Mais pour 'instant,
franchement, j’ai envie de prendre

tout ce qu’il y a a prendre ici, comme
on dit». :

L’autre stratégie consiste plutét A
s’orienter rapidement vers des spécia-
lisations ouvrant I’acces a des emplois
susceptibles de concilier vie familiale
et vie professionnelle. A I’instar de

ce que I’on observe dans le choix des
professions initiales*, les cuisiniéres
s’orientent par exemple vers des for-

.
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mations en diététique donnant acces
a la restauration de collectivité. Des
emplois moins prestigieux, davantage
axés sur la dimension relationnelle
que sur la dimension technique’, mais
aux horaires moins astreignants, plus
souples.

Une formation a la marge

Comme on le voit, le sentiment d’avoir
acces a un champ limité de possibili-
tés dans le cadre institutionnel conduit
les femmes, non pas a abandonner

la FCP, mais a développer d’autres
formes d’investissement.

Approche plus individuelle, non direc-
tement axée sur la progression dans
I’entreprise, fort investissement sur

un temps trés court ou encore réorien-
tation 2 I’intérieur de la profession.
On ne peut guére parler a ce propos
d’une diversification générale des
pratiques. Au contraire, il s’agit plutt,
pour I’instant du moins, d’une recons-
titution de différences de sexe que
I’accés au métier pouvait donner 1I’il-
lusion de supprimer. Les pratiques
développées se situent en effet systé-
matiquement en marge de 1activité
masculine et de 1’entreprise qui conti-
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nuent 2 faire référence.
Paradoxalement pourtant, c’est bien en
investissant ces espaces différemment,
que ces femmes arrivent 4 garder une
certaine présence dans leur activité

et leur métier. Sans un tel effort, leurs
possibilités d’accéder a une reconnais-
sance et & des postes intéressants
seraient encore plus fortement aléatoi-
res. Le «choix» de la FCP dans ce

cas résulte donc d’abord de la volonté
d’exister professionnellement a2 moyen
ou long terme en tant que femme.

'Marti L., Golay D., Messant-Laurent F,,
Formation continue professionnelle et égalité
des chances entre femmes et hommes dans
I'emploi, étude réalisée dans le cadre du PNR
43 Formation emploi.

20n retrouve ici le constat fait dans plusieurs
autres études sur l'intérét trés fort des fem-
mes pour leur métier. Par exemple: Nicole-
Drancourt (1996), Crompton et Le Feuvre
(1997), Pitrou et alii (1984).

*Ch. Nicole-Drancourt (1996) montre que les
femmes qui maitrisent trés tét cette dépen-
dance au domestique réussissent mieux pro-
fessionnellement.

*Voir par exemple Pitrou et alii (1984).
*Voir a ce titre chez Crompton et Le Feuvre

(1997) les orientations «choisies» par les fem-
mes médecins qui sont trés comparables.

que ces femmes arrivent
a garder une certaine
présence dans leur activité.
et leur métier.
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